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DIE VIP-KARTE, EINE METHODE DER SYSTEMAUFSTELLUNGEN, ANWENDBAR
FUR DIE SUPERVISIONS- UND COACHINGPRAXIS

er Beginn war das begehbare Ge-
D nogramm, die Erweiterung die ViP-
Karte. Sie wurde urspriinglich von
Johannes Herwig-Lempp, Professor an der
Universitat Merseburg im Bereich Sozial-
wissenschaften, als Netzwerkkarte fur die
Arbeit im Kinder- und Jugendhilfebereich
entwickelt. Diese weiterentwickelte Me-
thode, in Supervisions- und Coachingsit-
zungen eingesetzt, ist wirkungsvoll fir
Teams und Einzelpersonen aus unterschied-
lichen Arbeitsfeldern der Wirtschaft und
des Sozial- und Gesundheitsbereiches. Ge-
arbeitet wird an Fragestellungen und An-
liegen z. B. zur Entscheidungsfindung, zur
Perspektiventwicklung im beruflichen Kon-
text oder zur Stressreduktion als Methode
der Ressourcensuche.

Die ViP-Karte ist ein Instrument zur di-
agnostischen Sichterweiterung des Bera-
ters/ der Beraterin und eignet sich in der
direkten Arbeit mit Klienten/ Kunden im
Supervisions- oder im Coachingprozess.
Sie erweitert den Blickwinkel Uber die Fa-
milie hinaus auf wichtige Personen und
Bereiche des Klienten/ Kunden.

Die ViP-Karte besteht aus 4 Feldern:

Familie Organisation

Abteilung / Team
Schule / Ausbildung

Die ViP-Karte

- ist eine Methode zur Visualisierung, zum
. Draufschauen” und zum Erleben,

~ ist ein Angebot, mehr Uber wichtige
Personen oder andere Bereiche zu er-
fahren im Sinne von ,Ressourcenent-
deckung”,

- ermoglicht den nachsten Handlungs-
schritt,

- wird mit einem Thema, einer Fragestel-
lung verbunden,

- es wird eine Grundskizze erstellt,

- die wichtigsten Personen werden be-
nannt,

- die Klienten erzahlen ihre ,Geschich-
ten” zu den Personen,

- ist eine Momentaufnahme.

Entwickelt wurde die \iP-Karte von Johan-
nes Herwig-Lempp (2004), weiterentwi-
ckelt und , begehbar” gemacht von Mari-
ta Hellmann und Petra Wagner (2007).

Als Referentin war ich zum DGfS-Kon-
gress (Deutsche Gesellschaft flr System-
aufstellungen) am 30.10. - 01.11.2008 in
Wuppertal eingeladen und erhielt die Még-
lichkeit, dort die begehbare ViP-Karte in
einem Workshop vorzustellen. Um die Me-
thode zu veranschaulichen, méchte ich sie
an einem Beispiel illustrieren.

Folgender Fall wurde in dem
Workshop gemeinsam bearbei-
tet: Ein anwesender Schulleiter
einer Forderschule stellte einen
13-jahrigen Jungen vor, der mo-
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mentan sowohl die Mitschiler/
innen als auch die Lehrer erheb-
lich durch sein auffalliges Verhal-
ten storte. Seine Frage war: Wie
konnte der nachste Handlungs-
schritt fir den Jungen aussehen?
Der Junge war die HP (Hauptper-

Wer sonst noch fur den
Klienten wichtig ist!

son), die zunachst per DIN A 4-Blatt in den
Mittelpunkt des Formats oder Rasters ge-
legt wurde. Die Felder wurden auf3en Uber-
schrieben mit Familie, Schule, Profis, ein
Feld blieb frei.

Im Feld der Familie gab es die Mutter,
den Stiefvater, den groBen und kleinen
Bruder sowie den leiblichen Vater. Alle
Personen wurden zunachst durch , Bo-
denanker”, DIN A 4-Zettel fur die mann-
lichen und runde Papiere fur die weibli-
chen, auf dem Boden in den einzelnen
Feldern ausgelegt. Die zusatzlichen Profis
(weiteres Feld) waren der Leiter einer Ta-
geseinrichtung und ein Mitarbeiter, ins
Feld Schule legte der Schulleiter sich selbst,
die letztjahrige Klassenlehrerin des Jun-
gen und die diesjahrige neue Klassenleh-
rerin jeweils in Beziehung zu dem 13-jah-
rigen Jungen.

So entstand ein grofBes Bild auf dem
Boden, das alle Teilnehmer/innen des Work-
shops von allen Seiten betrachten konn-
ten. Sofort fiel allen auf, dass der Junge
eng eingekreist war und ein Feld unbelegt
blieb. Ich bat den Schulleiter, sich selbst
auf seinen Platz zu stellen, den er zuvor
als Bodenanker ausgelegt hatte. Er be-
merkte schnell, dass er zu dicht am Jun-
gen stand. Sein Impuls war, weiter zuriick-
zutreten. Fir eine kurze Zeit, lediglich um
des momentanen Anfuhlens willen, be-
setzte ich den Platz des Jungen in der Mit-
te. Der Stellvertreter des Jungen, ein Teil-
nehmer des Workshops, fihlte sich von
allen Seiten bedrangt und stark unter
Druck. Langsam stieg in ihm Wut hoch,
und er hatte am liebsten um sich schlagen
maogen. Diese Reaktionen des Stellvertre-
ters des Jungen bestatigte der Falleinbrin-
ger, hier der Schulleiter, als tatsachliches
Verhalten im Schulalitag. Ich besetzte die
Platze der beiden Lehrerinnen mit Tellneh-



merinnen aus dem Workshop. Der Stell-
vertreterin der letztjahrigen Klassenlehre-
rin ging es sehr schlecht und auch die dies-
jahrige Klassenlehrerin spirte den Impuls,
ihre Position zu verandern. Sie zog sich
zuriick Richtung Schulleiter. Die letztjah-
rige Klassenlehrerin atmete tief und ging
ebenso schrittweise zuriick. Erstmalig stan-
den der Schulleiter und seine Mitarbeite-
rinnen so, dass sie sich ansehen konnten
und die Ahnung eines Kollegiums aufkam.
Die diesjahrige Lehrerin sprach ihr Ver-
standnis aus, das sie fir ihre Vorgangerin
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empfand. Sie hatte viele Uberfordernde
Situationen im Klassenraum erlebt und die
Klasse abgegeben. Der Schulleiter hatte
seine Leitungsfunktion noch nicht sehr
lange inne, erkannte jedoch, dass er sich
um das Kollegium kimmern und mehr
Kraft und Klarheit in seine Leitungsrolle
bringen musse. Zu diesem Zeitpunkt stell-
te ich den Stellvertreter des Jungen noch
einmal in die Mitte. Es ging ihm besser, da
ein immenser Druck von Seiten der Schu-
le von ihm abfiel. Es entstanden Ideen fir
den 13-jahrigen, die moglicherweise das
freie Feld fillen kénnten. Sowohl die Stell-

vertreter als auch die anderen Workshop-
Teilnehmer/innen vermissten gleichaltrige
Freunde und Mitschiler/innen.

Im Mittelpunkt dieses Falles stand das
System Schule. Es ging um die Rollenkla-
rung des Schulleiters und seines daraus
entstehenden Handelns im Kollegium. Die-
se Klarheit in der professionellen Rolle wirk-
te sich positiv auf den Schuler aus. Das Re-
siimee des Schulleiters war, zuknftig star-
ker Leitung wahrzunehmen und die Mit-
arbeiterlnnen aus dieser Rolle heraus zu
unterstiitzen. In Kooperation mit anderen
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Was/Wer sonst noch
fir den Klienten wichtig ist

Profis konnten unterstutzende Ideen und
Empfehlungen fir den Jungen und seine
Familie entwickelt werden. Um auf die Ein-
gangsfrage zuriickzukommen, welches der
nachste Handlungsschritt fur den Jungen
sein kénnte, war es wichtig, zunachst ,als
Schule” zurtickzutreten und aus der Dis-
tanz zu wirken.

Diese Methode wirkt durch ihre klare
Struktur und ihre Begrenzungen, die durch
das Raster/ Format vorgegeben sind. Der
Einsatz dieser Methode wird von mir im
Beratungssetting genutzt, um jeweils fir
den Kunden/ Klienten wirkungsvolle nachs-

te Handlungsschritte zu entwickeln und
Ressourcen zu entdecken. Dabei geht es
nicht um ,,groBe Lésungen”. Mir ist wich-
tig, dass die einzelnen Schritte fur die Be-
teiligten nachvollziehbar sind.

Kontakt: info@marita-hellmann.de
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Dortmund
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